
 
บทที่  ๒ 

 
แนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับปฐมวัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเก่ียวกับ การจัดกระบวนการเรียนรู้แนวพุทธส าหรับเด็ก

ปฐมวัยในโรงเรียน อ าเภอตากฟูา  จังหวัดนครสวรรค์  จึงได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนระดับปฐมวัย ตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง  มีรายละเอียดการศึกษา
ดังต่อไปนี้ 

 
๒.๑ หลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักบริหารการศึกษาท้องถ่ิน ได้กล่าวถึง  การจัดการศึกษาส าหรับเด็กเล็กอายุ ๔ – ๕ 
ปี เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมทุกด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  สังคม และสติปัญญาตามวัย  
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีหลักการจัดการดังนี้  

๑.  จัดการศึกษาให้ครอบคลุมเด็กทุกประเภทที่มีอายุ ๔ – ๕ ปี 

๒.  พัฒนาเด็กโดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษา  

๓.  พัฒนาเด็กโดยองค์รวม ผ่านการเล่นที่ เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

๔.  จัดประสบการณ์ที่ให้เด็กสามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและมี
ความสุข 

๕.  พัฒนาเด็กโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา 

๖.  พัฒนาเด็กโดยให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วม๑ 
 

ส่วนกรมวิชาการ  ได้กล่าวถึงหลักการจัดการศึกษาไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๔๖ ว่าเด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการ ตลอดจน
การเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยเพ่ือให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลและเต็มตามศักยภาพ ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
๒. ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 
๓. พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
๔. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 

                                                                 
๑ ส านักบริหารการศึกษาท้องถ่ิน กรมการปกครอง, คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน, (ม.ป.ป.), ๒๕๔๕. 



๑๑ 

๕. ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก๒ 
สรุปได้ว่า   การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เน้นหลักการพัฒนาเด็กให้ครบทุกด้าน ทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของเด็ก  
 
๒.๒ ปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มี  ๕ ปัจจัย ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และอุปกรณ์และสื่อการเรียน ซ่ึงปัจจัยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๑. บุคลากร 
บุญเย่ียม จิตรดอน  ได้กล่าวถึง  บทบาทและบุคลิกภาพของครูปฐมวัยไว้ดังนี้  ครูปฐมวัย

เป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้เด็กรู้สึกมีความสุข สนุกสบายและปลอดภัยเม่ืออยู่ในสถานศึกษา 
เด็กจะประทับใจต่อสถานศึกษา อยากมาพบครู พบเพ่ือน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูปฐมวัยมี
ประสิทธิภาพ บทบาทส าคัญอันดับแรกที่ครูปฐมวัยควรจะต้องค านึงถึงบทบาทต่อตนเอง ซ่ึงมีแนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

๑. เตรียมตัวให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ การแต่งตัวให้เรียบร้อยสุภาพ มีสีสวย
น่าดู ท าให้เด็กสนใจในตัวครู การแต่งตัวไม่จ าเป็นต้องทันสมัย แต่ต้องแต่งให้กะทัดรัด เคลื่อนไหวได้
คล่องแคล่ว 

๒.  เตรียมบรรยากาศที่ดีสภาพแวดล้อมนับว่ามีอิทธิพลและความส าคัญแก่เด็ก
ปฐมวัย ครูควรจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เป็นทั้งที่เล่น ที่เรียนและที่พักผ่อนของเด็ก และ
จัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เด็กสามารถเลือกหาประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

๓.  เตรียมจัดการเรียนการสอนที่น่าสนใจ โดยศึกษาแนวการจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์(หลักสูตร) เพ่ือจะได้จัดกิจกรรมและประสบการณ์ได้ตรงและถูกต้อง ครูจะต้อง
จัดรูปแบบของกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการของเด็ก 

๔.  ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
๕.  ประเมินตนเอง ครูจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยู่ เสมอๆ ใน

ทุกๆ ด้าน เพ่ือน าไปพัฒนาและน าวิธีการใหม่ๆ ครูปฐมวัยจะปฏิบัติต่อเด็กได้ผลส าเร็จจะต้องเข้าใจ
ธรรมชาติของเด็ก  

การปฏิบัติตัวของครูปฐมวัยต่อเด็ก มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
๑. เข้าใจธรรมชาติของเด็ก ซ่ึงได้แก่ ไม่ชอบอยู่นิ่ง ชอบเล่น ระยะเวลาตามความ

สนใจสั้น สนใจสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ชอบสีต่างๆ และ เบื่อง่าย 
๒. รู้ความต้องการของเด็ก ซ่ึงได้แก่ ความรัก ความปลอดภัย การยอมรับว่าเป็นคน

ส าคัญคนหนึ่ง ความเป็นตัวของตัวเอง การเลียนแบบผู้ใหญ่  

                                                                 
๒ กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา

ลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หน้า ๕. 



๑๒ 

๓. ให้ความอบอุ่นแก่เด็ก แสดงความม่ันใจและให้ความอบอุ่นอย่างจริงใจกับเด็กแต่
ละคนโดยทั่วถึงกัน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง 

๔. จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับเด็ก ให้เด็กได้คิดค้นตัวตนเอง ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี เล่นกับเด็ก จัดสิ่งแวดล้อมให้เด็กได้เลือกหาประสบการณ์ตามความ
ต้องการ 

๕. การประเมินความพร้อมในการเรียนรู้ ครูประเมินเพ่ือทราบพัฒนาการทั้ง ๓ ด้าน
และหาทางส่งเสริมพัฒนา๓ 

๒. งบประมาณ 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง ชาติ   ได้กล่าวถึง  งบประมาณมี

ความส าคัญต่อการบริหาร ๓ ประการ ดังนี้ 
๑. ความส าคัญต่อการวางแผน งบประมาณ การบริหาร ต้องวิเคราะห์ทางเลือกที่ 

เป็นประโยชน์และก าหนดวัตถุประสงค์ เปูาหมายของงาน ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน เพ่ือให้
งานบรรลุเปูาหมายในรูปของ “แผน”  

๒. ความส าคัญต่อการประสานงาน เพ่ือก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เปูาหมาย
และแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุผลส าเร็จแล้ว เป็นหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานที่จะต้อง
วางแผนด าเนินงานในหน่วยงาน ให้ประสานสอดคล้องกันทั้งภายในและระหว่างหน่วยงานอ่ืน ซ่ึง
เรียกว่า “การประสานแผน” ในรูปของ “แผนปฏิบัติการ” หรือ “แผนการใช้เงิน” หรือ “แผน
งบประมาณ” จะมีผลช่วยลดความขัดแย้ง และประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณซ่ึงมีอยู่ ค่อนข้าง
จ ากัดได้ 

๓. ความส าคัญต่อการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน นอกจากงบประมาณจะ
มีความส าคัญต่อการวางแผน และการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ แล้ว ฝุายบริหารยัง
สามารถใช้แผนงบประมาณเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ ได้ในขั้นตอนการบริหารแผนและการติดตามประเมินผลแผน ซ่ึงจะท าให้ ทราบ
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหา ได้ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นข้อมูลในการ
วางแผนปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ๔ 

สรุป  งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารที่ มีความส าคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ขององค์การ ตลอดจนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะน ามาซ่ึงทรัพยากรบริหารด้านอ่ืนๆ เช่น บุคลากร วัสดุ 
อุปกรณ์ เทคนิควิธีการ หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ ได้ทันต่อเหตุการณ์ ตามสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ต่องานนั้น 

๓. อาคารสถานท่ี 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้กล่าวถึง มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์เครือข่าย ซ่ึง

ในด้านมาตรฐานด้านอาคารสถานที่ ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 
                                                                 

๓ บุญเย่ียม  จิตรดอน, บทบาทของครูและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ,  พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๓๓๑-๓๔๐. 

๔ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ชุดฝึกอบรมผู้บริการระดับสูง เล่ม ๔ บริหาร
ศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : สมชาย อิมเมจจิ้ง จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๓๖-๓๗. 



๑๓ 

๑. ที่ต้ัง สถานที่ต้ังศูนย์เครือข่าย หรือสถานที่ดูแลเด็กปฐมวัย ควรอยู่ในพ้ืนที่ ซ่ึงมี
ขนาดที่เหมาะสม และต้องไม่อยู่ในพ้ืนที่ซ่ึงเสี่ยงอันตราย หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ต้องมีมาตรการ
ปูองกันภาวะอุบัติภัยต่างๆ  

๒. จ านวนชั้นของอาคาร ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีจ านวนไม่เกิน ๒ ชั้น 
หากสูงเกิน ๒ ชั้น ต้องมีมาตรการปูองกันอัคคีภัย และอุบัติภัยต่างๆ ส่วนความสูงของตัวห้องไม่ควร
น้อยกว่า ๒.๔ เมตร 

๓. ทางเข้า – ออกตัวอาคารต้องมีความเหมาะสม สามารถเคลื่อนย้ายเด็กออกจาก
ตัวอาคารได้สะดวก อย่างน้อยต้องมีทางเข้า – ออก ๒ ทาง และแต่ละทางนั้นควรมีความกว้าง
ประมาณ ๘๐ เซนติเมตร 

๔. ประตู – หน้าต่าง ต้องมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี มีขนาดและจ านวน
เหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของห้อง และความสูงของหน้าต่างควรอยู่ที่ประมาณ ๘๐ เซนติเมตร 
นอกจากนี้บริเวณประตู – หน้าต่าง ไม่ควรมีสิ่งกีดขวางใดๆ มาปิดก้ันช่องทางลม และแสงสว่าง 

๕. พ้ืนที่ใช้สอยต้องจัดให้มีบริเวณพ้ืนที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย และเพียงพอ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติกิจกรรมของเด็ก ประกอบด้วยบริเวณต่างๆ ดังนี้ 

๕.๑  บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการนอน ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก อากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก และอุปกรณ์เครื่องใช้เหมาะสมกับจ านวนเด็ก มีพ้ืนที่เฉลี่ยประมาณ ๒ ตารางเมตร 
ต่อเด็ก  ๑  คน 

๕.๒  บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็ก ควรอออกแบบให้มีพ้ืนที่
ส าหรับการเรียนรู้รวมกลุ่ม และแยกกลุ่มย่อย โดยมีวัสดุอุปกรณ์ที่ปูองกันการเกิดอุ บัติเหตุ และมี
อุปกรณ์หรือเครื่องเล่นที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

๕.๓  บริเวณพ้ืนที่รับประทานอาหาร ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก อากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก มีแสงสว่างพอเหมาะ มีอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนเด็ก 

๕.๔  บริเวณที่พักเด็กปุวย ต้องแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา
เวชภัณฑ์ที่จ าเป็น กรณีไม่สามารถจัดห้องพักเด็กปุวยเป็นการเฉพาะได้ ต้องจัดให้มีที่พักเด็กปุวยแยก
เป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม 

๕.๕ บริเวณที่ประกอบอาหารหรือห้องครัว ต้องแยกห่างจากบริเวณพ้ืนที่
ส าหรับเด็กพอสมควร และมีเครื่องใช้ที่จ า เป็น รวมทั้งที่ล้าง และที่เก็บภาชนเครื่องใช้ต่างๆ ที่ถูก
สุขลักษณะ 

๕.๖ บริเวณพ้ืนที่ส าหรับใช้ท าความสะอาดตัวเด็ก ต้องจัดให้มีบริเวณที่ใช้
ส าหรับท าความสะอาดตัวเด็ก และมีอุปกรณ์ที่จ าเป็นตามสมควร อย่างน้อยต้องมีที่ล้างมือและแปรง
ฟันในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ในกรณีที่ มีห้องอาบน้ าจะต้องมีแสงสว่าง
เพียงพอ มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก และพ้ืนไม่ลื่น 

๕.๗ ห้องส้วมส าหรับเด็ก ต้องจัดให้มีส้วมส าหรับเด็ก โดยเฉลี่ย ๑ แห่งต่อเด็ก 
๑๐ – ๑๒ คน โถส้วมมีขนาดเหมาะสมกับเด็ก โดยมีฐานส้วมที่เด็กสามารถก้าวขึ้นได้ง่ ายมีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวกและพ้ืนไม่ลื่น หากมีประตูจะต้องไม่ใส่กลอน หรือกุญแจ และมี



๑๔ 

ส่วนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กได้จากภายนอก และไม่ควรไกลจากห้องพัฒนาการเด็ก หากห้องส้วมอยู่
ภายนอกอาคารจะต้องไม่อยู่ในที่ลับตาคน 

๕.๘ พ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูล จะต้องมีพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูลทั้งภายใน และภายนอกตัว
อาคาร โดยมีจ านวนและขนาดเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ 

๕.๙ บันได ควรมีความกว้างแต่ละช่วง ไม่น้อยกว่า ๑ เมตร  ลูกต้ังของบันไดสูง
ไม่เกิน ๑๗.๕ เซนติเมตร ลูกนอนกว้างไม่น้อยกว่า ๒๐ เซนติเมตร บันไดทุกขั้นมีราวลูกกรงไม่น้อย
กว่า ๙๐ เซนติเมตร และระยะห่างของลูกกรงต้องไม่เกิน ๑๗ เซนติเมตร๕ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ได้กล่าวถึงในการจัดอาคารสถานที่ ของ
ศูนย์เด็กก่อนวัยเรียน ทั้งในเมืองและชนบท ดังนี้ 

๑. อาคารสถานที่ท่ีจัดจะต้องเป็นไปตามลักษณะของท้องถิ่น ง่ายและเป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของท้องถิ่น โดยยึดหลัก ประหยัด ปลอดภัย และสะอาด 

๒. ท าเลที่ต้ัง อยู่ภายในหมู่บ้านที่ชาวบ้านไปมาและรับส่งเด็กได้สะดวก ปลอดภัย 
๓. บริเวณอาคารเด็กปฐมวัยต้องสะอาด มีที่ว่างโล่งพอที่เด็กจะวิ่งเล่นได้อย่าง

ปลอดภัย 
๔. อาคารต้องแข็งแรง ปลอดภัย สะอาด มีอากาศถ่ายเทได้ดี มีแสงสว่างเพียงพอ 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงหลักการส าคัญในการจัดต้ังอาคารสถานที่ของสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย ดังนี้ 

๑.  สถานที่ต้ัง การเลือกสถานที่จะจัดต้ังศูนย์เด็กปฐมวัย ควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 
๑.๑  สถานที่ต้ังควรอยู่ในท าเลที่มีการคมนาคมสะดวก ไม่ห่างจากย่านชุมชน

มากเกินไป และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
๑.๒  สถานที่ต้ังควรอยู่ในที่ที่ มีอากาศถ่ายเทได้ดี และห่างไกลจากโรงงาน

อุตสาหกรรม 
๒.  อาคาร ควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

๒.๑ ขนาดของอาคาร การก่อสร้างอาคารควรสร้างชั้นเดียว แต่ถ้าหากจ าเป็นก็
ไม่ควรสร้างเกินสองชั้น ในกรณีที่เป็นอาคารสองชั้น บันไดของอาคารแบ่งเป็น ๒ ช่วง ช่วงหนึ่งสูงไม่
เกิน ๒ เมตร และความกว้างของบันแต่ละขั้นต้องไม่น้อยกว่า ๑.๒ เมตร บันไดแต่ละขั้นควรห่างกันไม่
เกิน ๑๗.๕ เซนติเมตร และบันไดทุกขั้นต้องมีราวและลูกกรง 

๒.๒ ระเบียงหน้าห้องควรไม่น้อยกว่า ๒ เมตร และต้องมีรั้วระเบียงที่แข็งแรง
เป็นแบบโปร่ง ซ่ึงต้ังไม่ห่างเกินไป สูงไม่น้อยกว่า ๙๐ เซนติเมตร 

๒.๓ อาคารทุกอาคารควรสร้างทางออกฉุกเฉินไว้ด้วยเพ่ือปูองกันเหตุฉุกเฉิน 
๒.๔ ตัวอาคารควรต้ังอยู่ในต าแหน่งที่ มีทิศทางลมพัดผ่านและมีแสงสว่าง

พอเหมาะ 
๒.๕ ตัวอาคารควรทาสีอ่อนๆ ที่สวยงามทั่งภายนอกและภายใน 

                                                                 
๕ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, เคร่ืองมือการประเมินมาตรฐานการศึกษา(ขั้นพ้ืนฐาน) ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน,สถานท่ี: ส านักพิมพ์, ม.ป.ป., หน้า ๑๕–๑๗. 



๑๕ 

๒.๖ อาคารสถานศึกษาระดับปฐมวัยควรประกอบด้วยห้องต่างๆ เช่น ห้อง
ธุรการ ห้องครูใหญ่ ห้องพักครู ห้องประชุม ห้องเรียน ห้องเตรียมอาหาร ห้องนอน ห้องส้วม ห้องน้ า 
ห้องพัสดุ ห้องพยาบาล ห้องกิจกรรม๖ 

สรุปได้ว่า การจัดต้ังอาคารสถานที่ของเด็กปฐมวัยที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะต้อง
ค านึงถึงความปลอดภัยของเด็กเป็นหลัก นอกจากนี้บริเวณอาคารสถานที่จะต้องสะอาดมีอากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก มีแสงสว่างเพียงพอ เหมาะสมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เด็กมีความสุขสนุกสนานร่า
เริงแจ่มใส 

๔. สภาพแวดล้อม 
บุญเย่ียม จิตรดอน  ได้กล่าวถึง สภาพแวดล้อมนับว่ามีอิทธิพลและมีความส าคัญต่อเด็ก 

โดยเฉพาะเด็กปฐมวัย สถานที่ให้การศึกษาอบรมเด็กในระดับนี้ควรจัดเตรียมทั้งสภาพภายใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน สิ่งของเครื่องใช้อุปกรณ์ต่างๆ ควรมีให้เพียงพอเหมาะสมกับวัยและความ
สนใจ และตกแต่งให้น่าดู จัดวางให้เด็กได้เลือกเล่นอย่างสนุกเลือกใช้และทดลองอย่างสะดวกสบาย 
ปลอดภัย ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาควรจัดให้มีสภาพคล้ายคลึงบ้านของเด็กให้มาก
ที่สุด เพ่ือเด็กจะได้อบอุ่น ม่ันใจ สนใจ รักและอยากมาสถานศึกษา ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียนควรตกแต่งให้สวยงามและได้ประโยชน์ เช่น ปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ และต้นไม้ใหญ่เพ่ือให้
ร่มเงาเพ่ือความสวยงามและเพ่ือความปลอดภัยพ้ืนสนามควรปรับให้เรียบสม่ าเสมอ ปลูกหญ้าเพ่ือ
ความสดชื่นน่าดู ควรดูแลความปลอดภัยไม่ให้มีเศษแก้วหินคมเพราะจะเป็นอันตรายต่อเด็กได้ บริเวณ
สนามควรดูและรักษาให้สะอาดเรียบร้อย มีที่ท้ิงขยะเป็นสัดส่วน ในสนามควรมีเครื่องเล่นสนาม และ
เครื่องเล่นส าหรับให้เด็กได้ออกก าลังกาย นอกจากนี้ควรมีที่เลี้ยงสัตว์ที่ให้ความสวยงามและฝึกนิสัย
เด็กให้มีความเมตรตากรุณาต่อสัตว์๗ 

เบญจา แสงมลิ  ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนเด็ก
ปฐมวยัไว้ดังนี้ 

๑.  สนามของสถานศึกษาเด็กปฐมวัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาด้านร่างกาย และ
อารมณ์ของเด็ก สถานศึกษาปฐมวัยจึงควรจัดให้มีทั้งสนามหญ้าและสนามเด็กเล่น 

๒.  สวนที่มีอยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยช่วยให้เด็กรักธรรมชาติและไม่ท าลาย
ธรรมชาติที่อยู่รอบตัวเด็ก การท าสวนจึงเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นส าหรับเด็กปฐมวัย 

๓.  สถานศึกษาเด็กปฐมวัยมีหน้าที่ปลูกฝังให้เด็กมีใจเมตตากรุณาและรักสัตว์ ไม่
รังแกสัตว์ จึงควรจัดให้มีที่ส าหรับเลี้ยงสัตว์ด้วย ส่วนมากจะจัดให้อยู่ใกล้กับสวน หรืออาจเลี้ยงสัตว์
บางอย่างไว้ในห้องเรียนได้ ถ้าสัตว์เหล่านั้นไม่ท าให้ห้องมีกลิ่นสกปรก สนามเด็กปฐมวัยควรแบ่ง
ออกเป็นสองส่วน คือ 

๑. สนามหญ้า เป็นสนามที่ปลูกหญ้าไว้ใช้เป็นที่วิ่งเล่นของเด็ก อาจใช้เสมือน
เป็นห้องเรียนเด็กก็ได้ สนามส่วนนี้ควรมีต้นไม้ใหญ่เพ่ือให้ร่มเงาแก่เด็ก 
                                                                 

๖ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , นโยบายและแผนพัฒนาเด็ก
ระยะยาว, (กรุงเทพมหานคร : มงคลการพิมพ์, ๒๕๒๓), หน้า ๓๑ 

๗ บุญเย่ียม  จิตรดอน, บทบาทของครูและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ,  พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๓๓๑.  



๑๖ 

๒. สนามเด็กเล่น สนามส่วนนี้จะเป็นที่ซ่ึงจัดต้ังเครื่ องเล่นสนามของเด็ก เพ่ือ
ส่งเสริมให้เด็กได้เคลื่อนไหว ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ อันได้แก่ แขน ขา และล าตัว เด็กชอบปีนปุาย ห้อยโหน 
เครื่องเล่นสนามจึงมีลักษณะให้เด็กเล่นตามความต้องการโดยใช้แขนขาออกก าลังกายสถานศึกษาเด็ก
ปฐมวัยส่วนมากมีเครื่องเล่นสนามประกอบด้วย ชิงช้า สะพานลื่น กระดานหก ราวไต่ ราวโหน โครง
ไม้ ม้าหมุน เรือโล้ บ่อทราย และเครื่องมือในการเล่น  

สิ่งที่ต้องค านึงถึงในการจัดต้ังเครื่องเล่นสนามส าหรับเด็ก คือ เครื่องเล่นชนิดหนึ่งๆ 
จะต้องต้ังให้ห่างกันพอควร มีเนื้อที่ซ่ึงขณะที่เด็กหมู่หนึ่งก าลังเล่นก็จะไม่วิ่งไปโดนหรือชนเด็กกลุ่มอ่ืน
ที่ก าลังเล่นอยู่ และเครื่องเล่นสามในสถานศึกษาเด็กปมวัยอาจสร้างจากวัสดุในท้องถิ่นก็ได้๘ 

นภเนตร ธรรมบวร ได้กล่าวถึง  การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนได้
อย่างเหมาะสม ถือเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล้ อมเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนที่จะช่วยให้ครูบรรลุวัตถุประสงค์   และเปูาหมายที่ ต้ังไว้ ส าหรับ
การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนนั้น ควรจัดเป็นศูนย์การเรียน หรือมุมต่างๆ เช่น มุมภาษา ซ่ึง
รวมถึงหนังสือนิทานต่างๆ และเทปส าหรับให้เด็กฟังนิทาน หรือเรื่องราว ต่างๆ  มุมบาทสมบัติ มุม
บล็อก มุมศิลปะ มุมดนตรี มุมคอมพิวเตอร์ มุมวิทยาศาสตร์ และมุมคณิตศาสตร์  เป็นต้น ส่วนการจัด
สภาพแวดล้อมภายนอกควรจัดให้มีสนามเด็กเล่น และมีอุปกรณ์เครื่องเล่นต่างๆ ซ่ึงจะต้องค านึงถึง
ความปลอดภัยเป็นหลัก๙ 

สรุปได้ว่า  สภาพแวดล้อมมีอิทธิพล และมีความส าคัญต่อเด็กเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ ใน
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัยต้องจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะสม 
สวยงาม และปลอดภัย ซ่ึงสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ ดีในทุกๆ ด้าน ตาม
จุดประสงค์ที่ดีของสถานศึกษา 

๕. อุปกรณ์และส่ือการสอน 
พิทยาภรณ์  มานะจุติ ได้กล่าวถึง สื่อการเรียนรู้ประเภทเครื่องเล่นต่างๆ ถือว่าเป็น

อาหารกาย อาหารใจ และอาหารทางสมองอันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ เด็กจะต้องได้รับเพ่ือช่วยให้เกิดการ
พัฒนายิ่งๆ ขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง ในชีวิตของเด็กทุกๆ คน โดยเฉพาะเด็กก่อนวัยเรีย น (๐-๖-ขวบ) ถือ
เป็นวัยที่มีพัฒนาการด้านต่างๆ เจริญเติบโตมีพัฒนาการ และมีค่าควรแก่การให้ความเอาใจใส่ สนใจ 
ส่งเสริม และช่วยเหลือ บิดามารดา ครู อาจารย์ หรือนักศึกษาตลอดจนบุคคล ที่ท างานเก่ียวกับการ
พัฒนาเด็กทุกฝุาย จ าเป็นที่จะต้องให้ความสนใจ ท าความเข้าใจและตอบสนองความต้องการของเด็ก
เป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะความเข้าใจเก่ียวกับการท าและการใช้สื่อประเภทเครื่องเล่นส าหรับเด็ก ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์อย่างมากในการช่วยการผลิตเครื่องเล่นท าเองให้แก่เด็ก ท าให้เกิดความรับผิดชอบ 
ความเสียสละ ความสัมพันธ์ท่ีมีความหมายระหว่างผู้ใหญ่กับเด็กมากยิ่งขึ้น ลักษณะของสื่อ หรือ
เครื่องเล่นที่ดีนั้น มีความเห็นว่าจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
                                                                 

๘ เบญจา   แสงมลิ,  การจัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเด็กปฐมวัย , เอกสารการ
สอนชุดวิชาฝึกอบรมครูและผู้เ ก่ียวข้องกับการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย หน่ วยท่ี ๖-๑๐, พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หน้า ๒๔๔.   

๙ นภเนตร   ธรรมบวร, การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย, (กรุงเทพมหานคร :  ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗๖. 



๑๗ 

๑. เหมาะกับวัยและโครงสร้างเฉพาะวัยของเด็ก 
๒. ม่ันคง ทนทาน แข็งแรงไม่แตกสลายง่าย 
๓. ไม่มีส่วนของสารพิษเจือปน เช่น สีหรือสารเคมีที่ เป็นพิษ ส่วนความแหลมหรือ

ของมีคม ต้องไม่เป็นอันตรายต่อตัวเด็ก 
๔. ประกอบขึ้นง่าย ไม่ซับซ้อน ประหยัดเวลาในการท างานและการเล่น 
๕. ส่งเสริมประสบการณ์ชีวิตในเด็ก 
๖. เร้าใจ ส่งเสริมให้เด็กอยากรู้ อยากเห็นอยู่เสมอ 
๗. เพ่ิมประสิทธิภาพทางลักษณะและความสามารถเฉพาะวัย 
๘. เสริมสร้างความสนใจและทัศนคติที่ดีแก่ผู้เล่น 
๙. ส่งเสริมประสบการณ์ร่วมในเด็กด้วยกัน 
๑๐. เข้าใจและเล่นได้ไม่ยาก 
๑๑. ช่วยเพ่ิมพูนความรู้หลายด้านในเวลาอันสั้น 
๑๒. ช่วยให้เด็กจดจ าบทเรียนและประสบการณ์ได้นานขึ้น 
๑๓. มีข้อบกพร่องน้อย และยากแก่การบุบสลาย มีการสาธิตและการทดลองก่อน

การใช้เสมอ๑๐ 
กุลยา ตันติผลาวีวะ  ได้กล่าวถึง สื่อการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยมีความส าคัญ

กับเด็กมาก เพราะสื่อช่วยให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ได้ดีจากากรใช้สัมผัสท้ัง ๕ การได้สัมผัสสร้างให้เด็กเกิด
การเรียนรู้ที่ชัดเจน ซ่ึงวิธีการจัดหาสื่อการเรียนการสอนสามารถท าได้ ๒ วิธี ดังนี้ 

๑.  การจัดหาสื่อการเรียนการสอนด้วยการซ้ือ จ าเป็นต้องใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของฝุายบริหารที่ต้องจัดซ้ือ โดยมีครูเป็นผู้ มีส่วนให้ข้อชี้แนะเพ่ือให้
การจัดหานั้นถูกต้องตรงกับความต้องการ   ดังนี้ 

๑.๑ สื่อที่จัดซ้ือนั้นต้องสนองตอบจุดประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอน
และให้ความหลากหลายในการพัฒนาเด็กและการเรียนรู้ 

๑.๒ จ านวนการจัดซ้ือต้องสอดคล้องกับงบประมาณที่มี และความจ าเป็นการ
ในการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ สื่อการเรียนการสอนที่จัดซ้ือต้องมีความจ าเป็น ไม่สามารถจัดหามาใน
รูปแบบอ่ืนได้ 

๑.๔ มีที่เก็บเหมาะสม สามารถรักษาคุณภาพและพร้อมน าไปใช้ได้อย่างสะดวก  
๑.๕ สื่ อกา รเรี ยนการสอนที่ จัด ซ้ื อต้องปลอดภัยส าหรั บเ ด็ก ในด้า น

ส่วนประกอบรูปร่าง สี กลิ่น ขนาด รวมถึงการดูแลรักษาความสะอาดที่สะดวกและปลอดภัย 
๑.๖ เป็นที่น่าสนใจส าหรับเด็ก และเด็กสามารถน าไปเล่นไปเรียนได้ในกิจกรรมต่างๆ  

๒. การจัดหาสื่อด้วยตัวครูเอง สื่อที่ครูจัดเตรียมเองได้เป็นสื่อที่ครูไม่ต้องลงทุนจัดซ้ือ
แต่เป็นสิ่งที่ครูสามารถท าเองได้ง่าย ประกอบด้วย 

                                                                 
๑๐ พิทยาภรณ์   มานะจุติ, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการจัดการศึกษาระดับอนุบาล , พิมพ์

คร้ังท่ี ๘, ภาควิชาการอนุบาลศึกษา, ( คณะครุศาสตร์ สถาบันราชัฏเชียงใหม่, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๓–๑๐๔. 



๑๘ 

๒.๑ สิ่งของเหลือใช้ต่างๆ เช่น ภาพจากหนังสือพิมพ์ที่ท้ิงแล้ว ครูสามารถน ามา
จัดกิจกรรมต่างๆ ได้หลายรูปแบบ 

๒.๒ สิ่งของจากธรรมชาติ ได้แก่ ดอกไม้ ใบไม้ ดิน หิน ผัก ผลไม้ เป็นต้น 
๒.๓ สิ่งประดิษฐ์จากครู เช่น บัตรค า บัตรภาพ๑๑  

เยาวพา เดชะคุปต์  ได้กล่าวถึง สื่อ (Media) คือเครื่องมือในการเรียนรู้ที่จะช่วยส่งเสริม
พัฒนาการ และการเรียนรู้ด้านต่างๆ การเลือกสื่อเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้เหมาะสม พ่อ แม่ และครู
ควรมีความเข้าใจในเรื่องของพัฒนาการของเด็กวัยต่างๆ และเข้าใจประเภทของสื่อ ทั้งนี้ เพ่ือให้
สามารถเลือกใช้ และจัดหาซ้ือสื่อได้ตรงกับความต้องการและมีประโยชน์ส าหรับการส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ และได้ประสบการณ์ตรงให้มากที่สุด๑๒ 

บูรชัย ศิริมหาสาร   ได้กล่าวถึงสื่อกา รเรียนการสอน ( InsructionalMedia) ว่าคือ
ตัวกลางที่ช่วยน าความรู้ไปสู่ผู้เรียนท าให้การสอนบรรลุตามจุดประสงค์ที่ ต้องการ ซ่ึงสามารถแบ่งได้
เป็น ๓ ประเภท คือ 

๑. สื่อที่เป็นเครื่องมือและอุปกรณ์ (Hardware) เช่น เครื่องฉายสไลด์ โทรทัศน์ วิทยุ
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สื่อประเภทนี้ต้องอาศัยความรู้ในแบบต่างๆ มารปูอนผ่านเครื่องมือไปสู่ผู้เรียน 

๒. สื่อที่เป็นวัสดุ (Software) เป็นวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้แล้วหมดไป เช่นฟิล์มสไลด์ 
ฟิล์มภาพถ่าย รูปภาพ แผนที่ ถูกโลกจ าลอง เป็นต้น สื่อประเภทนี้มีความส าคัญมาก เพราะเป็นสื่อที่
ครูต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียน ในลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษร ซ่ึงจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

๓. สื่อที่เป็นเทคนิคหรือวิธีการสอนแบบต่างๆ (Techniques or Method) ได้แก่
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ที่ครูและนักเรียนร่วมกันจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น เกมการศึกษา
บทบาทสมมติและกรณีตัวอย่าง๑๓  

อ าภา บุญช่วย  ได้กล่าวถึง หลักการเลือกสื่อการเรียนการสอนและหลักการเตรียมสื่อ
การเรียนการสอนไว้ว่า ต้องค านึงถึงความสัมพันธ์กับเนื้อหาบทเรียนและจุดประสงค์ขอเรื่องที่จะสอน 
เหมาะสมกับระดับชั้นและวัยของผู้เรียน เหมาะสมกับความรู้ และประสบการณ์ของผู้ เรียน เลือกหา
สื่อที่หาง่ายมีประสิทธิภาพ ใช้สื่อตามความเหมาะสม ตรงกับเนื้อหาเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เนื้อหา
ที่ถูกต้อง เป็นสื่อที่ใช้การได้ดี คุ้มกับราคา คุ้มกับเวลา มีความสอดคล้องกับวิธีการสอนและผู้สอนมี
การทดสอบก่อนใช้จริง๑๔ 

สรุปได้ว่า  สื่อการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่ มีความส าคัญต่อการเรียนรู้
และพัฒนาการของเด็กมาก สถานศึกษาจึงต้องจัดหาสื่อให้พร้อมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

                                                                 
๑๑ กุลยา  ตันติผลาชีวะ, การจัดสื่อการเรียนการสอนเด็กปฐมวัย , วารสารการศึกษาปฐมวัย, 

๒๕๔๙, หน้า ๑๐-๑๖.  
๑๒ เยาวพา  เดชะคุปต์, การพัฒนาสื่อเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย, วารสารการศึกษาปฐมวัย, 

๒๕๕๐, หน้า ๑๑-๒๑.  
๑๓ บูรชัย  ศิริมหาสาร, แผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง , (กรุง เทพมหานคร : บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๕), หน้า ๔๙-๕๐. 
๑๔ อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร :  ภาควิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๓๗), หน้า ๑๐๑. 



๑๙ 

ของเด็กอาจจะเป็นสื่อที่จัดซ้ือมา หรือครูจัดท าเองซ่ึงการเลือกใช้สื่อจะต้องค านึ งถึงความปลอดภัยใน
การเล่น ประโยชน์และประสิทธิภาพในการเล่น รวมถึงต้องค านึงถึงความประหยัดทรัพยากรด้วย 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ส าหรับระดับปฐมวัยนั้น สื่อและอุปกรณ์
ทุกประเภทมีความส าคัญหรือไม่นั้น อยู่กับคุณภาพและวิธีการที่น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ ส าหรับเด็ก 
ผู้จัดสามารถน าสิ่งที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ได้ทันที หรือน ามาดัดแปลงสร้างสรรค์เป็นสื่อการเรียนการสอน
ที่มีประโยชน์และวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่นี้จะมีคุณภาพสูงขึ้น อยู่ที่ว่าอุปกรณ์นั้นมีความเหมาะสมกับเด็ก
ซ่ึงเป็นผู้เล่น และผู้ใหญ่ที่ช่วยจัดหาซ้ือสร้างให้เด็กว่ามีความเข้าใจและวิเคราะห์คุณค่าของสื่อนั้นๆ
เพียงใด ความเข้าใจและการวิเคราะห์เป็นการช่วยให้เด็กน าอุปกรณ์ไปเล่นได้อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์กับตนเอง ในการเรียนรู้ให้มากที่สุด 

ในส่วนงบประมาณเป็นทรัพย์กรที่มีความส าคัญมาก ที่น ามาใช้บริหารงาน เพ่ือจะส่งผล
ต่อการพัฒนาการในด้านต่างๆของเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๒.๓  กระบวนการในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

กระบวนการในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย นโยบายและการวาง
แผนการจัดประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการ การพัฒนาบุคลากร และการนิเทศและติดตามการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายและการวางแผน  
 กุลธน  ธนาพงศธร และอนันต์ เกตุวงศ์ ได้กล่าวว่านโยบายหมายถึง แนวทาง

กว้างๆ ที่องค์การหนึ่งๆ ก าหนดขึ้น เพ่ือชี้น าให้มีการกระท าต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามมา ซ่ึงนโยบายควรมี
องค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑.  ต้อง มีเปูาหมายที่ชัดเจนและเปูาหมายนั้นๆ จะต้องสอดคล้องหรื อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนรวม 

๒.  ต้องมีลักษณะเป็นแนวทางหรือหลักการที่ประสงค์จะให้เป็นเปูาหมายที่ท า
ให้บรรลุผลส าเร็จได้ การก าหนดแนวทางหรือหลักการเพ่ือน านโยบายนั้นไปปฏิบัติ และรายละเอียด
ต่างๆ ที่ก าหนดไว้เป็นแนวทางหรือหลักการนั้น จะต้องก าหนดเอาไว้ในนโยบายด้วย ดังนั้น นโยบาย
จึงควรมีข้อความที่อธิบายถึงขอบเขตบรรยากาศ ตลอดจนลักษณะของการปฏิบัติต่างๆ  

๓.  ต้องเป็นทางเลือกทางหนึ่งของการตัดสินใจ เพ่ือให้มีการกระท าหรืองดเว้น
ไม่กระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง และการเลือกแนวทางเลือกใดนั้น จะต้องผ่านการพิจารณาอย่ารอบคอบ
แล้วว่า เป็นแนวทางที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จตามเปูาหมายได้อย่างดีที่สุด เหมาะสมที่สุดและถูกต้องที่สุด 

๔.  ต้องเป็นสิ่งที่อยู่ในวิสัยที่น่าเป็นไปได้ในสภาพแวดล้อม ในขณะนั้น คือ มี
ความเป็นไปได้ในการน าเอานโยบายไปปฏิบัติ๑๕ 

                                                                 
๑๕ กุลธน ธนาพงศธร และอนันต์ เกตุวงศ์, การก าหนดนโยบายและการวางแผนทางบริหาร , 

เอกสารการสอนชุดวิชาการวางแผนและการบริหารระบบสารสน เทศ หน่วยท่ี ๑-๗ , พิมพ์คร้ัง ท่ี ๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน้า ๕. 



๒๐ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  ได้กล่าวถึง การวางแผน คือ เครื่องมือที่ส า คัญในการบริหารที่เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นงานต้ังแต่เริ่มแรกและเป็นงานต่อเนื่องโดยตลอดในกระบวนการ
บริหารและการจัดการหน่วยงาน หรือของระบบการบริหารองค์การทั้งระบบ การวางแผนนั้นมิได้จบ
ลงที่ตัวแผน แต่เป็นงานที่ครอบคลุมทั้งการจัดท าแผน (Planning) การน าแผนออกปฏิบัติหรือบริหาร
แผน(Implementaion) และการประเมินผล (Evaluation) ที่ให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของ
แผน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงาน๑๖  

ประชุม  รอดประเสริฐ ได้กล่าวถึงเป็นกระบวนการก าหนดทางเลือกในการด าเนินงานใน
อนาคต เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยวิธีการที่ให้ประโยชน์สูงสุดหรือเป็นกระบวนการ
จัดท ากับข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลงานหรือผลผลิตที่ใกล้เคียงกับวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งระบุถึงวิธีการที่จะได้มาซ่ึงทรัพยากรที่จ าเป็นเหล่านั้นด้วย๑๗ 

สมานจิตร  สุคนธทรัพย์  ได้กล่าวถึงส าคัญของการวางแผนไว้ดังนี้ 
๑. ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีอยู่จ า กัด 

เนื่องจากมีการวิเคราะห์ทางเลือก เพ่ือให้ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด แต่ได้ผลมากที่สุด 
๒. ให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างานให้ 

เป็นแนวทางให้ทุกฝุายที่มีส่วนเก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 
๓. ลดความขัดแย้งในองค์การ เนื่องจากมีการก าหนดขั้นตอนในการท างานตลอดจน

บทบาทหน้าที่ ช่วยให้การท างานไม่สับสนซ้ าซ้อน 
๔. ให้ผู้บริหารสามารถคาดคะเนล่วงหน้าถึงปัญหาและอุปสรรคอันอาจจะเกิดขึ้นได้

ทั้งด้านดีและเลว 
๕. ให้สามารถควบคุมงานได้อย่างมีระบบและไม่ก่อให้เกิดผลในทางลบ 
๖. ให้การพัฒนาองค์การเป็นไปอย่างทันเหตุการณ์ เนื่องจากได้มีการวิเคราะห์

ปัญหาอย่างมีระบบ ท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและมีการด าเนินงานที่ทันต่อ
เหตุการณ์ 

๗. ช่วยให้การจัดพัฒนาทุกด้านทุกระดับสอดคล้องต้องกัน เป็นการลดความซ้ าซ้อน
ในการใช้ทรัพยากร 

๘. ให้เกิดการประสานงานกันระหว่างหน่วยงานที่มีกิจกรรมเหมือน คล้ายคลึงและ
เก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 

๙. ให้องค์การสามารถก าหนดอนาคตของตนเองได้ แม้การวางแผนจะเก่ียวข้องกัน
กับการคาดการณ์ล่วงหน้า๑๘ 

                                                                 
๑๖ อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

, ๒๕๕๒), หน้า ๒๔. 
๑๗ ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายและการวางแผนหลักการและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : เนติกุล

การพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๓. 
๑๘ สมานจิตร สุคนธทรัพย์, การวางแผนโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : รุ่ง ศิลป์การพิมพ์, ๒๕๒๔) , 

หน้า ๙-๑๐. 



๒๑ 

สรุปได้ว่า นโยบายและการวางแผนในการบริหาร มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของ
องค์การ เพราะจะเป็นแนวทางน าองค์การไปสู่เปูาหมายที่ก าหนดไว้ ช่วยให้ผู้บริหารคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ้นได้ 

๒. การจัดประสบการณ์ 
ส านักบริหารการศึกษาท้องถ่ิน  ได้กล่าวถึง การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ๔  - 

๕ ปี จะไม่จัดเป็นรายวิ ชา แต่จัดในรูปของกิจ กรรมบูรณาการผ่านกา รเล่น เพ่ือให้เด็กได้รั บ
ประสบการณ์ตรง เกิดการเรียนรู้ ได้พัฒนาการทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญ ญา 
การเลือกกิจกรรมครอบคลุม  ดังนี้ 

๑.  การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อใหญ่
การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่ว ในการใช้อวัยวะต่างๆ ควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กเล่นอิสระ
กลางแจ้ง เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี  

๒. การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเล็กการ
ประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัสเล่นเกมต่อภาพ 
ฝึกช่วยตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ศิลปะ  

๓. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็กได้ พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้
ถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้สึก และเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ รอบตัว อาจจัดกิจกรรมโดย ใช้การ
เคลื่อนไหว และจังหวะตามจินตนาการ สิ่งต่างๆ อย่างอิสระ ตามความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก  เล่นน้ า 
เล่นทราย เล่นบล็อก  

๔. การพัฒนาความคิด เพ่ือให้เด็ก พัฒนาความคิดร วบยอด สังเกต จ าแนก 
เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุกา รณ์ แก้ปัญหา เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ถึ ง
แหล่งข้อมูลต่า งๆ หรือจัดให้เด็กเล่ นเกมกา รศึกษาที่เหมา ะสมกับวั ย  ฝึกการแ ก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 

๕. การส่งเสริมให้เด็กได้เลือก และตัดสินใจ เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือกเล่น
หรือท ากิจกรรมอย่างเสรีตามความสนใจ และความต้องการของตนเอง จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กเล่น
ตามมุมเล่น หรือมุมประสบการณ์ หรือศูนย์การเรียนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

๖. การส่งเสริมลักษณะนิสัย และทักษะในการใช้ชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้เด็กมีสุขนิสัย
ที่ดี แสดงออกอย่างเหมาะสม และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองได้ในกิจวัตร
ประจ าวัน มีนิสัยรักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อ่ืน จึงควรจัดกิจกรรม
ที่ช่วยให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ๑๙  

กรมวิชาการ   ได้กล่าวถึง  การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ ๔-๕ ปี จะไม่
จัดเป็นรายวิชาแต่จัดในรูปแบบของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง เกิดความรู้  ทักษะ คุณธรรม จริ ยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลักการ และแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้  

                                                                 
๑๙ ส านักบริหารการศึกษาท้องถ่ิน กรมการปกครอง, คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน, สถานท่ี: ส านักพิมพ์, ม.ป.ท., ๒๕๔๕, หน้า ๒๓. 



๒๒ 

๑. หลักการจัดประสบการณ์ 
๑.๑ จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่าง

ต่อเนื่อง 
๑.๒ เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 
๑.๓ จัดให้เด็กได้รับพัฒนาการโดยให้ความส าคัญทั้งกับกระบวนการและ

ผลผลิต 
๑.๔ การจัดประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วน

หนึ่งของการจัดประสบการณ์ 
๑.๕ ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

๒. แนวทางการการจัดประสบการณ์ 
๒.๑ จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะสมกับอายุ

วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
๒.๒ จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้  คือ เด็ก

ได้ลงมือกระท า เรียนรู้ผ่านประสบสัมผัสท้ัง ๕ ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลองและ
คิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

๒.๓ จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและสาระ
การเรียนรู้  

๒.๔ จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่ม คิดวางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท า และ
น าเสนอความคิดเห็นโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก  

๒.๕ ปร ะสบการ ณ์ให้ เด็ก มีปฏิ สัมพันธ์กับเด็กคน อ่ืน กับผู้ ใหญ่  ภา ยใ ต้ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆ กัน 

๒.๖ จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
และอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก 

๒.๗ จั ดปร ะสบกา ร ณ์ที่ ส่ ง เส ริ มลั กษณะนิ สั ยที่ ดี  และทั กษะกา ร ใช้
ชีวิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นส่วนหนึ่งขอบงการจัดประสบการณ์
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

๒.๘ จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการ วางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่
เกิดขึ้นในสภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

๒.๙ ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ ทั้งการวาง
แผนการสนับสนุนสื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการด้วย 

การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นร ายบุคคล น ามา
ไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็ก และการวิจัยในชั้นเรียน 

๑. การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ ๔-๕ ปี สามารถจัดได้หลายรูปแบบ ซ่ึงมีหลักการจัด

และขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 



๒๓ 

๑.๑ หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
๑.๑.๑ ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

วัยของเด็กในแต่ละวัน 
๑.๑.๒ กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้

เวลาต่อเนื่องนานเกินกว่า ๒๐ นาที 
๑.๑.๓ กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่น

กลางแจ้ง เป็นต้น ควรใช้เวลาประมาณ ๔๐-๖๐ นาที 
๑.๑.๔ กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง

กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่
กิจกรรมที่เด็กเป็นผู้ริเริ่ม และผู้สอนเป็นผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลัง  จัดให้ครบทุก
ประเภท  

๑.๒ ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน การเลือกกิจกรรมที่จะน ามาจัดในแต่ละ
วันต้องให้ครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 

๑.๒.๑ การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อใหญ่ การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ จึงควรจัดกิ จกรรมโดยให้
เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี  เด็กได้เล่นอิสระ 

 ๑.๒.๒ การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก ให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อเล็ก การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่น
สัมผัส  ใช้อุปกรณ์ศิลปะ เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม  

๑.๒.๓ การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง และผู้อ่ืน มีความเชื่อม่ัน กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์ ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย และ
ศาสนาที่นับถือ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตามแต่โอกาสเอ้ืออ านวย 

๑.๒.๔ การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ แสดงออกอย่าง
เหมาะสม และอยู่ร่วมกันผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวัตรประจ าวันมีนิสัยรัก
การท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้ อ่ืน จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าอยู่เสมอ  

๑.๒.๕ เล่น และท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎ กติกา ข้อตกลงของ
ส่วนรวม เก็บของเข้าที่เม่ือเล่นหรือท างานเสร็จ  การพัฒนาความคิด เพ่ือให้เด็กพัฒนาความคิดรวบ
ยอด สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้
เด็กได้สนทนา อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค้นคว้าจา ก
แหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรือจัดให้ เด็กเล่นเกมการศึกษาที่
เหมาะสมกับวัย  ฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่ เป็นกลุ่มย่อยกลุ่มใหญ่ 
หรือรายบุคคล 

๑.๒.๖ การพัฒนาภาษา เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสารถ่ายทอด
ความรู้สึก ความนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่ เด็กมีประสบกา รณ์ จึงควรจัดกิจกรรมทาง



๒๔ 

ภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่านและ
บุคลากรที่แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา 

๑.๒.๗ การส่งเสริมจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็กได้
พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดความรู้สึก และเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ รอบตัวโดย
ใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ให้ประดิษฐ์สิ่งต่างๆ 
อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆ เล่นน้ า  เล่นทราย 
เล่นก่อสร้างสิ่งต่างๆ เช่น แท่งไม้ รูปทรงต่างๆ๒๐  

สรุปได้ว่า  การจัดประสบการส าหรับเด็กปฐมวัยนั้น เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อ
พัฒนาการของเด็ก ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  ซ่ึงการจุดประสบการณ์ที่ ดีจะ
ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการที่ดี และเหมาะสมตามวัย  

ส านักง านคณะกรร มการการประถม ศึกษาแห่งชา ติ ได้กล่าวถึงกา รท าร ายกา ร
ประสบการณ์ เนื้อหาที่จะมาจัดกิจกรรมให้กับเด็กได้พัฒนาตามจุดหมายทั้ง ๔ ด้าน คือ ร่างกาย 
อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยผ่านหน่วยการสอนดังแผนภา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงการจัดประสบการณ์และเนื้อหาที่น ามาใช้จัดกิจกรรมให้กับเด็ก 
 

๓. การประเมินพัฒนาการ 
ผลท่ีได้รับจากการประเมินผล การประเมินผลของเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการต่อเนื่อง 

และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมของเด็ก ผลของการประเมินจึงควรน ามาใช้ให้
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก ตลอดจนน ามาแก้ไขพฤติกรรม 

หลักการประเมินพัฒนาของเด็กปฐมวัย มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 
๑. การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ต้องประเมินทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญา ไม่ควรแยกประเมินเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง 

                                                                 
๒๐ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ,สถานท่ี: ส านักพิมพ์, ม .ป.ท., 

๒๕๔๖, หน้า ๓๙-๔๒. 
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กิจกรรม
เล่นตามมมุ 

กิจกรรม
ในวงกลม 

กิจกรรม
สร้างสรรค์ 

กิจกรรมการ
เคลื่อนไหว
และจังหวะ 

สังคม สติปัญญา อารมณ์-จิตใจ ร่ายกาย 

หน่วยการสอน 



๒๕ 

๒. การประเมินเป็นกระบวนการ   ส่วนหนึ่งของการจักกิจกรรมส าหรับเด็กปฐมวัย 
ครูและผู้เก่ียวข้องจึงต้องด าเนินการประเมินตลอดปี ทั้งก่อนเริ่มและหลังด าเนินโครงการ รวมทั้ง
ระหว่างด าเนินโครงการ เพ่ือจะได้ทราบว่าเม่ือเด็กมาจากบ้านมีความสามารถระดับใด การประเมิน
ภายหลังที่เด็กอยู่ที่สถานศึกษาเด็กปฐมวัยมาช่วงระยะเวลาหนึ่ง จะช่วยให้ทราบความก้าวหน้าของ
เด็ก ส าหรับการประเมินระหว่างด าเนินโครงการหรือระหว่างการจัดการเรียนการสอน จะช่วยให้ครู
รู้จักเด็ก สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความถนัดของเด็กได้ การประเมินผลแต่
ละขั้นตอนล้วนมีประโยชน์ ครูและผู้ดูแลเด็กจึงควรท าการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ควรประเมินผล
ปีละ ๒  ครั้ง 

๑. ศึกษาและท าความเข้าใจพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงวัยทุกด้าน ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา จึงจะสามารถประเมินพัฒนาการได้อย่างถูกต้อง และตรง
กับความเป็นจริง 

๒. วางแผนเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม ส าหรับใช้บันทึกและ
ประเมินพัฒนาการ เพ่ือให้ได้ผลของพัฒนาการที่ถูกต้อง 

๓. ด าเนินการประเมินและบันทึกพัฒนาการ ซ่ึงก่อนการประเมินต้องศึกษา
วิธีการใช้เครื่องมืออย่างละเอียดและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

๔. การประเมินและสรุป ซ่ึงต้องดูจากผลการประเมินหลายๆ ครั้ง 
๕. รายงานผล ซ่ึงต้องพิจารณาว่าจะต้องส่งผลการประเมินให้กับใครบ้าง เพ่ือ

อะไรและต้องใช้รูปแบบใดในการรายงาน เพ่ือผลท่ีจะได้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
๖. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน ท าให้ผู้ปกครองรู้สึกถึงความส าคัญ

ของตนและต้องการที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กของตน ตลอดจนสามารถน าความคิดเห็นจาก
ผู้ปกครองมาเป็นพ้ืนฐานในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมส าหรับการพัฒนาเด็กต่อไป 

การประเมินพัฒนาการ ถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง จึงควรมีช่วงเวลาในการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

๑. ก่อนเรียน จัดท าข้อมูลของเด็กเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ปกครอง กรอกข้อมูล 
และสัมภาษณ์ผู้ปกครอง โดยมี  ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลประวัติสุขภาพ ข้อมูลลักษณะนิสัย 

๒. ระหว่างเรียน จัดท าเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กตามสถานการณ์จริง
ด้วยวิธีที่เหมาะสมกับตัวเด็ก โดยรวบรวมข้อมูลจากหลายๆ ด้าน มีการจดบันทึกอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
น าข้อมูลที่ได้มาจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาเด็กให้สอดคล้องกับความสามารถ หรือศักยภาพของเด็ก
แต่ละคน 

๓. หลังเรียน ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมจะต้องน ามาประเมินพัฒนาการ สรุป 
และเขียนรายงานผลพัฒนาการลงในสมุดรายงานประจ าตัวทุกภาคเรียน 

การประเมินพัฒนาการ เป็นการประเมินทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาขอเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กแต่
ละวัน ควรยึดหลักดังนี้ 

๑. ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้าน และน าผลมาพัฒนาเด็ก 
๒. ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 



๒๖ 

๓. สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน 
๔. ประเมินอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใช้เครื่องมือและจดบันทึก 
๕. ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะกับเด็กรวมทั้งใช้

แหล่งข้อมูลหลายๆ ด้านเด็กที่มีพัฒนาการทุกด้านตามวัยอย่างสมดุล จะเป็นเด็กที่ มีความพร้อมที่จะ
เรียนรู้สิ่งรอบตัวได้อย่างราบรื่น ม่ันคง และเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ในขั้นที่สูงขึ้นต่อไปการ
ประเมินและรา ยงา นพัฒนา การ เด็กโดยรวมในทุกๆด้า น ย่อมสะท้ อน ให้เห็นถึ งพฤติกรรม
ความสามารถของเด็กทุกๆ ส่วนที่ประกอบเป็นตัวเด็ก ได้แก่ 

๑. การประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย 
๑.๑ โครงการสร้างสัดส่วนและขนาดของร่างกาย 
๑.๒ ความสามารถในการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อใหญ่ 
๑.๓ ความสามารถในการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อเล็ก และการประสานสัมพันธ์

ระหว่างมือกับตา 
๑.๔ ภาวะสุขภาพโดยรวม 

๒. การประเมินพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
๒.๑ พฤติกรรมการแสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกต่างๆ 
๒.๒ ความสามารถในการรับรู้/ยอมรับความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง 
๒.๓ ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 
๒.๔ ความสามารถในการรับรู้/ยอมรับความรู้สึกของผู้อ่ืน 

๓. การประเมินพัฒนาการด้านสังคม 
๓.๑ ความสามารถในการปรับตัวและสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
๓.๒ ความสามารถในการช่วยเหลือตนเอง 
๓.๒ ความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

๔. การประเมินพัฒนากรด้านสติปัญญา 
๔.๑ ความสามารถในการรับรู้และเรียนรู้สิ่งรอบตัว 
๔.๒ ความสามารถในการใช้ภาษาและความจริง 
๔.๓ ความสามารถในการใช้ความคิดและเหตุผล 
๔.๔ ความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

วิธีการประเมินพัฒนาการ ครูผู้ดูแลเด็กปฐมวัย หรือผู้เก่ียวข้องกับเด็ก สามารถประเมิน
พัฒนาการของเด็กได้ตลอดเวลา นับต้ังแต่เริ่มรับเด็กตอนเช้า จนกระทั้งผู้ปกครองมารับกลับบ้าน การ
เลือกวิธีการประเมินอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือผสมผสาน ขึ้นอยู่ กับวัตถุประสงค์ของเรื่องที่ประเมิน 
วิธีการประเมินพัฒนาการของเด็กเล็ก๒๑  

นิตยา  ภัสสรศิริ  ได้กล่าวถึงแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการประเมินพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัยได้ดังนี้ 

                                                                 
๒๑ คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, แนวการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษาชั้น

เด็กเล็ก, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๔), หน้า ๑๑. 



๒๗ 

๑. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาพฤติกรรมของ
เด็กเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือความเข้าใจพฤติกรรมขณะใดขณะหนึ่ง
หรือเพ่ือศึกษาพัฒนาการของเด็กช่วงระยะเวลาที่ก าหนดในการประเมิน 

๒. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เป็นหน้าที่ของผู้เก่ียวข้องกับเด็กทั้งพ่อแม่
ครู และผู้เลี้ยงเด็ก เป็นสิ่งที่ผู้เก่ียวข้องกับเด็กทั้งหมด 

๓. เด็กปฐมวัยควรได้รับการประเมินพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา เด็กที่มีพัฒนาการทุกด้านตามวัย การประสานสัมพันธ์ระหว่างพัฒนาการด้าน
ต่างๆ จะท าให้เด็กมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ในขั้นตอนต่อไป 

๔. การพัฒนาความพร้อมหรือพัฒนาการทุกด้านให้แก่เด็กปฐมวัย ต้องอาศัยปัจจัย
ทางด้านอาหาร การได้รับความรัก ความอบอุ่น ความเข้าใจและความจริงใจจากผู้ใหญ่ ตลอดจนการ
ปรับประสบการณ์ที่เหมาะสม เพ่ือเป็นแรงเสริมการพัฒนาให้แก่เด็ก เด็กที่ มีพัฒนาการไม่เป็นไปตาม
วัยจ าเป็นต้องได้การแก้ไขและส่งเสริมการพัฒนาการด้านความพร้อม 

๕. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ท าให้ผู้เก่ียวข้องกับเด็กรู้จักและเข้าใจเด็ก
ในด้านความสนใจ ความต้องการ ทักษะ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
หรือประสบการณ์ให้ตรงกับความสนใจและความต้องการของเด็ก 

๖. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และถือเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดกิจกรรมส าหรับเด็ก ผลการประเมินควรน ามาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการจัด
กิจกรรมให้เหมาะสมกับเด็ก ผลการประเมินควรน ามาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมาให้
เหมาะสมกับเด็ก เพ่ือช่วยให้เด็กได้พัฒนาไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

๗. ในการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยให้ยึดหลักการส าคัญ คือ ควรประเมิน
พัฒนาการทุกด้าน เลือกวิธีการประเมินและพฤติกรรมที่จะประเมินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน ใช้มาตรฐานเดียวกันในการเปรียบเทียบพัฒนาการของเด็กวัยเดียวกัน สรุปผลการ
ประเมินโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินหลายๆ ครั้ง สรุปผลตามข้อมูลที่ปรากฏและขจัดความล าเอียง
ในการตีความ 

๘. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ส่วนใหญ่ใช้การสังเกตแล้วจดบันทึกในรูป
ของระเบียบพฤติกรรม แบบตรวจสอบรายการ และมาตราประมาณค่า นอกจากการสังเกตแล้วยังมี
การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง การใช้แบบทดสอบ การเก็บตัวอย่างผลงานของเด็ก และการท าแผนภาพ
สังคมมิติ 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมินผล การประเมินผลของเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมของเด็ก ผลของการประเมินจึงควร
น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก ตลอดจนน ามาแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่พัฒนาไปตามวัย 

หลักการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 
๑. การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ต้องประเมินทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไม่ควรแยกประเมินเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง 



๒๘ 

๒. การประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรม
ส าหรับเด็กปฐมวัย ครูและผู้เก่ียวข้องจึงต้องด าเนินการประเมินตลอดปี ทั้งก่อนเริ่มและหลังด าเนิน
โครงการ รวมทั้งระหว่างด าเนินการ เพ่ือจะได้ทราบว่าเม่ือเด็กมาจากบ้านมีความส ามารถระดับใด 
การประเมินผลหลังจากที่เด็กอยู่ที่สถานศึกษามาช่วงเวลาหนึ่ง จะช่วยให้ทราบความก้าวหน้าของเด็ก 
ส าหรับการประเมินระหว่างด าเนินโครงการหรือระหว่างการเรียนการสอน จะช่วยให้ครูรู้จักเด็ก 
สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความถนัดของเด็กได้ การประเมินผลแต่ละขั้นตอน
ล้วนมีประโยชน์ ครูและผู้ดูแลเด็กจึงควรท าการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ไม่ควรประเมินผลเพียงครั้ง
เดียวในรอบ ๑ ปี 

๓. ในการประเมินพฤติกรรมของเด็ก ควรประเมินหลายๆ ครั้งก่อนที่จะสรุปผล ทั้งนี้
เพ่ือให้ข้อสรุปตรงกับข้อเท็จจริง โดยผู้ประเมินจะต้องศึกษาเก่ียวกับพัฒนาการเด็กแต่ละข้อ เพ่ือช่วย
ในการสรุปผลการประเมินมีหลักการถูกต้อง เชื่อถือได้ 

๔. ผลการประเมินเด็กเป็นรายบุคคลถือเป็นความลับ ไม่ควรเปิดเผยแก่ผู้ที่ไม่
เก่ียวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมที่เป็นปัญหาส าหรับเด็ก 

๕. การเลือกวิธีการประเมินผลต้องเลือกให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของเรื่องที่จะ
ประเมิน 

๖. เลือกพฤติกรรมที่จะประเมิน ให้พิจารณาวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
๗. ในการเปรียบเทียบพัฒนาการของเด็กวัยเดียวกันต้องใช้มาตรฐานเดียวกัน เช่น 

แบบทดสอบที่มีความยากง่ายระดับเดียวกัน เป็นต้น 
๘. การตีความหรือสรุปผลการประเมินต้องมีความเป็นปรนัย กล่าวคือ แปลผลตาม

ข้อมูลที่ปรากฏ อย่าใช้ความล าเอียงส่วนตัวในการตีความส าหรับเด็กบางคนหรือตีความในแต่ละครั้ง 
ข้อมูลที่ได้จะไม่ตรงกับข้อเท็จจริง ท าให้แก้ปัญหาไม่ตรงจุด ถ้าเป็นไปได้ควรมีผู้ประเมินมากกว่า ๑ 
คน 

วิธีการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จะต่างจากการประเมินเด็กประถมศึกษาเด็ก
ปฐมวัยได้รับการประเมินจากการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ระดับการศึกษาอ่ืนๆ มักเน้นการใช้
การสอบข้อเขียน ด้วยเหตุนี้ครูจึงต้องขยันจดบันทึกพฤติกรรมของเด็กแล้วเก็บในแฟูมประจ าตัวของ
เด็กให้เป็นระบบระเบียบ เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงวิธีการอบรมบ่มนิสัย 
สังคม หรือการอบรมเลี้ยงดูต่อไป๒๒ 

สรุปได้ว่า  การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้ทราบ
ถึงพัฒนาการของเด็กในด้านต่างๆ ซ่ึงเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินนั้นจะขึ้นอยู่ กับสถานการณ์แล ะ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการประเมิน 

๔. การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร มีวิธีการหลากหลายรูปแบบซ่ึง 
 วิน เชื้อโพธ์ิหัก ได้กล่าวถึงวิธีปฏิบัติกัน ดังนี้ 

                                                                 
๒๒ นิตยา ภัสสรศิริ, การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย, เอกสารการสอนชุดวิชาฝึกอบรมครูและ

ผู้เก่ียวข้องกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย หน่วยท่ี ๑๑-๑๕ , พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ , (กรุง เทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๘๔๐-๘๔๔. 



๒๙ 

๑. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะน าให้บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ หรือ
บุคลากรเก่าที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ใหม่ได้รู้จักงานในหน้าที่รับผิดชอบที่ปฏิบัติ 

๒. การสอนงาน เป็นการช่วยให้บุคลากรที่ได้รับการสอนมีประสบการณ์ตามความ
ต้องการของผู้สอน ซ่ึงผู้สอนจะเป็นผู้แนะน าให้รู้จักการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โดยการสอนงานอาจ
เป็นวิธีการที่หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้อ่ืนที่มีประสบการณ์มากกว่าหรือยู่ในระดับที่สูงกว่าผู้รับการสอน
เป็นผู้ด าเนินการ อาจเป็นการสอนแบบตัวต่อตัว หรือบางครั้งอาจสอนกันเป็นกลุ่มก็ได้ 

๓. การส่งไปดูงาน เป็นสิ่งที่ท าให้บุคลากรได้เห็นการปฏิบัติงานขององค์การที่ไปดูจะ
ได้เห็นรูปแบบของจริงด้วยตนเอง ได้พบบุคลากรผู้ปฏิบัติงานขององค์การมีโอกาสได้ซักถามปัญหา
หรือผู้ปฏิบัติได้เห็นกริยาอาการอิริยาบถต่างๆ ของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ได้เห็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และเข้าใจขั้นตอนการท างานจากของจริง 

๔. การส่งไปศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ดีวิธีหนึ่ง เพราะบุคลากรได้มีโอกาส
ไปหาความรู้ทักษะเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบอยู่ โดยเฉพาะแนวคิดและความรู้ใหม่ๆ 

๕. การมอบอ านาจความรับผิดชอบให้สูงขึ้น เป็นการพัฒนาบุคลากรประจ าการให้
เรียนรู้งานขณะปฏิบัติงาน เพราะผู้ได้รับมอบอ านาจความรับผิดชอบจะมีโอกาสและต้องศึกษางานที่
ตนเองรับผิดชอบ ตลอดจนขึ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเป็นอย่างดี จึงจะสามารถตัดสินใจท างานตามที่
ได้รับมอบอ านาจรับผิดชอบ 

๖. การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่ เป็นการพัฒนาบุคลากรประจ าการวิธีหนึ่งการ
สับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่จะท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้งานมากขึ้น เพราะการท างานในองค์การมาก
ต่างๆ จะเกิดผลส าเร็จได้เป็นอย่างดีต่อเม่ือบุคลากรในองค์การได้ท างานประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี 

๗. การท าหน้าที่ผู้ช่วย เป็นการฝึกให้บุคลากรที่ได้รับมอบหมายได้เรียนรู้งานใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ในระหว่างที่ท าหน้าที่ เป็นผู้ช่วยก็จะได้รับการแนะน าจากหัวหน้างาน รู้จักการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง รู้วิธีการท างาน รู้วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ตนเองจะต้อง
รับผิดชอบต่อไป เป็นการเริ่มพัฒนาตนให้รู้จักคนทั้งด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ 

๘. การให้รักษาการแทน ใช้กับต าแหน่งต่างๆ ที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ ผู้ท าหน้าที่รักษาราชการแทนจะมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติงานทุกอย่างที่ เป็นงานใน
ต าแหน่งหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งนั้น  

๙. การให้เข้าร่วมประชุมในโอกาสต่างๆ การที่บุคลากรในองค์กรไม่ได้มีโอกาสเข้า
ร่วมประชุมแทนผู้บริหารก็เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาบุคลากรนั้น 

๑๐. การจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานในการท างาน สถานศึกษาควรจัดให้มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร เพราะจะท าให้บุคลากรได้ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่างๆ ของการ
ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็วและทันกับเหตุการณ์ 

๑๑. การฝึกระหว่างศึกษาอบรมท าให้บุคลการได้เรียนรู้งานที่ตนเองฝึกงาน มักเป็น
งานที่ปฏิบัติในองค์การ จึงท าให้ผู้ฝึกงานเกิดทักษะเบื้องต้นที่ดี 

๑๒. การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการหนึ่งที่บุคลากรจะได้รับความรู้
แนวคิดใหม่ๆ เจตคติและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการจัดหรือการเข้าร่วมกิจกรรม 



๓๐ 

๑๓. การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นการพัฒนาบุคลากรที่นิยมท ากันมาก และถ้าจัด
ได้ดีจะเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ดีที่สุด๒๓ 

สรุปได้ว่า รู้แบบการพัฒนาบุคลากรนั้นมีหลากหลายรูปแบบ การเลือกใช้รูปแบบ
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรต้องค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
การพัฒนาบุคลากรและความต้องการของบุคลากรด้วย เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

พนัส หันนาคินทร์ ได้กล่าวถึงองค์กรนั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรอยู่ตลอดเวลาด้วยเหตุผลส าคัญ ดังนี้ 

๑. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนวิธี การท างานซ่ึงต้องพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็นที่องค์การจะต้องพยายามให้บุคลากรก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

๒. การลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร ย่อมจะได้ผลประโยชน์กลับคืนในระยะยาว 
นอกจากจะเป็นการสร้างคนเพ่ือรับกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแล้ว ยังอาจเป็นเครื่องสร้าง
ความจงรักภักดีให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้น อันจะท าให้ผลงานเป็นไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

๓. ในการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานนั้น ถึงแม้จะได้กระท าอย่างพิถีพิถันเพียงใดก็
ตามเม่ือคนเข้าท างานก็ต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนไป ทั้ งนี้ไม่เพียงแต่การ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปเท่านั้น ความรู้สึกนึกคิด ความคาดหวัง เจตคติที่ มีต่องาน
เหล่านี้ก็อาจเปลี่ยนแปลงได้ การพัฒนาบุคลการเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยปรับปรุงสภาพความรู้สึกนึกคิด
น าทางที่ดีต่อองค์การ ซ่ึงวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรนั้น มี ๒ ประการ คือ เพ่ือองค์การ และ
เพ่ือบุคลากรเอง 

๑.วัตถุประสงค์ขององค์การ 
๑.๑ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๑.๒ เพ่ือลดความสูญเสียอันเกิดจากความรู้ เท่าไม่ถึงการณ์ หรือความ

ประมาทเลินเล่อ รวมทั้งความไม่รู้จักวิธีการท างาน 
๑.๓ เพ่ือลดอุบัติภัยอันอาจเกิดขึ้นแก่ผู้ปฏิบัติงานเองหรือต่อหน่วยงาน 
๑.๔ เพ่ือพัฒนาความเข้าใจระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับหัวหน้า เพราะจาก

ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ความเข้าใจที่กว้างไกลแตกต่างกัน ท าให้เกิดความขัดแย้ง ซ่ึงอาจขจัดลง
ได้ด้วยความเข้าใจซ่ึงกันและกัน และย่อมน ามาซ่ึงความพอใจในการท างานต่อไป 

๑.๕ เพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มทั้งด้านการผลิตและการจัดระบบการ
จัดการ 

๑.๖ เพ่ือเป็นการเตรียมบุคลากรส าหรับงานที่อาจจะขยายขึ้น หรือ
ทดแทนคนที่ต้องเปลี่ยนหน้าที่ หรือคนที่ต้องสูญเสียไป 

๒. วัตถุประสงค์ของบุคลากรในองค์กร 

                                                                 
๒๓  วิน เช้ือโพธ์ิหัก, การพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 

๒๕๓๗), หน้า ๒๐-๒๒. 



๓๑ 

๒.๑ เพ่ือสนองความต้องการที่จะก้าวหน้าอันเป็นความต้องการระดับสูง
ของบุคคล 

๒.๒ เพ่ือสร้างขวัญ ก าลังใจในการท างาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึก
ว่าได้รับความเอาใจใส่ และแลเห็นคุณค่าจากองค์การ อันก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ 

๒.๓ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
๒.๔ เพ่ือลดอุบัติภัยหรือความสูญเสียทั้งวัสดุ และตัวผู้ปฏิบัติเอง 
๒.๕ เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจในเหตุผล นโยบาย และความจ าเป็นในการ

ด าเนินงานของผู้น าในคือองค์การหรือหน่วยงาน 
จากความจ าเป็นและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร พอสรุปได้ว่า การพัฒนา

บุคลากรจ าเป็นต้องพัฒนาตลอดเวลา เพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ               
ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรท าให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ เป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจให้บุคลากร เป็น
การเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงจะส่งผลถึง
ประสิทธิภาพขององค์การ๒๔ 

นงนุช วงษ์สุวรรณ  ได้กล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการน าเอาศักยภาพของ
มนุษย์แต่ละคนมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ และให้แต่ละคนเกิด
ความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ ตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และองค์การ และต้องพิจารณา
ทั้งลักษณะขององค์การและบุคคลว่ามีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และ
ต้องพัฒนาอีกเท่าไร ความสามารถเดิม หรือศักยภาพมีระดับใด และต้องการพัฒนาไปสู่ระดับใด และ
ที่ส าคัญคือจะใช้วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างไร จึงจะมีประสิทธิภาพสูงสุดและ คุ้มค่าที่สุด และ
ได้กล่าวถึงหลักการการพัฒนามนุษย์เพ่ือให้การพัฒนามีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. บุคลากรทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้เพ่ิมพูนขึ้นได้ทั้งด้านความรู้  ด้าน
ทักษะและเจตคติ หากมีแรงจูงใจที่ดีพอ 

๒. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ต้ังแต่การสรรหา
การคัดเลือก น ามาสู่การพัฒนาในระบบสถานศึกษา 

๓. วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลายวิธี จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะขององค์การและบุคลากร 

๔. จัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเป็นระยะๆ เพ่ือ
ช่วยแก้ไขบุคลากรบางกลุ่มให้พัฒนาความสามารถเพ่ิมขึ้น และในขณะเดียวกันก็สนับสนุนให้ผู้ มีขีด
ความสามารถสูงได้ก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งที่ต้องการใช้ความสามารถสูงขึ้น 

๕. สถานศึกษาจะต้องจัดระบบทะเบียนบุคลากรให้เป็นปัจจุบันที่สามารถตรวจสอบ
ความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล 

๖. การพัฒนาบุคลากรจะต้องท าทุกด้าน คือด้านสุขภาพอนามัย ด้านความรู้ 
ความสามารถ ด้านจิตใจ หรือด้านคุณธรรมให้ควบคู่กันไป 

                                                                 
๒๔พนัส หันนาคินทร์, ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล, (กรุง เทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๗๗-๗๘. 



๓๒ 

๗. องค์การจะต้องค านึงถึงความม่ันคง และความก้าวหน้าของบุคลากรทุกคนใน
องค์การควบคู่กับความก้าวหน้าขององค์การ องค์การจะอยู่ไม่ได้หากขาดบุคลากรที่มีก าลังกาย
ก าลังใจและสติปัญญาทุ่มเทให้กับองค์การ๒๕ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพย์กรมนุษย์เป็นการน าเอาศักยภาพของมนุษย์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ และเกิดความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ ตระหนักในคุณค่า
ของตนเอง เพ่ือนร่วมงานและองค์การ โดยใช้กระบวนการพัฒนาบุคลากรมาใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

๕. การนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน 
ประสาน  เสริฐปัญญา  ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาปฐมวัยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

๑.  เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนที่เปิด
สอนระดับปฐมวัย เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานบริหารและวิชาการ 

๒.  เพ่ือให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยได้จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้ถูกต้องตามความมุ่ง
หมายที่วางไว้ 

๓. เพ่ือให้ครู ผู้ส อนระดับปฐมวั ย ได้ตร ะหนักถึงปัญหาเ ก่ีย วกับการ จัดท า
ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยทั้งให้สามารถแก้ปัญหาได้ 

๔.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม และให้ก าลังใจครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
๕.  เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน 
๖.  เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น๒๖ 
เยาวพา เดชะคุปต์   ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาปฐมวัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพ่ือให้การด าเนินการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัยเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน
และเพ่ือให้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดประสบการณ์ การจัดกิจกรรม และการบริหารการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

๒. เพ่ือให้ค าแนะน าเก่ียวกับคู่มือครู แผนการสอน สื่อการเรียนการสอน และการ
วัดผล ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เพ่ือให้ครูมีความรับผิดชอบ และสามารถปรับปรุงพัฒนาการทางร่างกาย และ
การเติบโตด้านการเตรียมความพร้อม และองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับความพร้อมของเด็ก ตลอดจน
การพัฒนาด้านสังคม และกิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

การนิเทศการศึกษาสามารถท าได้ใน ๔ ลักษณะ คือ 
๑. การนิเทศเพ่ือการแก้ไข (Corrective Supervision) เป็นการนิเทศช่วยเหลือ 

แก้ไขข้อบกพร่องผิดพลาดในการสอนหรือการปฏิบัติงานของวิชาการ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ ดี
ยิ่งขึ้น 
                                                                 

๒๕นงนุช วงษ์สุวรรณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : จามจุ รีโปรดักท์, ๒๕๔๖) , 
หน้า๑๗๔-๑๗๕. 

๒๖ ประสาน  เสริฐปัญญา, เอกสารชุดอบรมบุคลากรทางการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ; หน่วย
ท่ี ๙ การนิเทศการศึกษาชั้นเด็กเล็ก, (กรุงเทพมหานคร :  ชุติมาการพิมพ์, ๒๕๓๘), หน้า ๓. 



๓๓ 

๒. การนิเทศเพ่ือปูองกัน (Perventive Supervision) เป็นการนิเทศเพ่ือปูองกันมิให้
เกิดอุปสรรคในการท างาน ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องใช้ประสบการณ์โดยรอบคอบ คาดคะเนว่ามีปัญหา
และความยุ่งยากทางวิชาการที่รออยู่เบื้องหน้าว่ามีอะไรบ้าง แล้วร่วมกับครูวางแผนที่จะปูองกันมิให้
เกิดปัญหานั้นๆ ขึ้น 

๓. การนิเทศเพ่ือก่อให้เกิด (Conctructive Supervision) เป็นการนิเทศการศึกษาที่
เพ่งเล็งสิ่งที่เกิดขึ้นในกาลข้างหน้ามากกว่าเรื่องที่เกิดมีแล้วในอดีต เป็นการนิเทศด้วยการแนะน าให้ครู
รู้จักวิธีการสอนใหม่ๆ แปลกๆ ให้ทดลองใช้แล้ววิเคราะห์ว่าวิชาใดดีไม่ดีอย่างไร พยายามส่งเสริมให้ครู
มีความรู้สึกสบายใจและเต็มใจที่จะท างาน และหาทางส่งเสริมให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพด้วยการ
หาวิธีด าเนินงานที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

๔. การนิเทศเพ่ือการสร้างสรรค์ (Creative Supervision) เป็นการนิเทศที่พยายาม
ดึงเอาความสามารถพิเศษของครูให้ปรากฏและให้ครูน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกิจการงานการนิเทศ
จะมุ่งเล็งที่พลังความรู้ พลังกาย และพลังใจ ของครูให้ช่วยกันคิดสร้างสรรค์ความก้าวหน้าแก่การงาน 
ให้ครูได้มีโอกาสส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง และวิจัยการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยตนเอง๒๗ 

สรุปได้ว่า การนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้บุคลากร
โดยเฉพาะครูผู้ดูแลเด็กได้ทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง ซ่ึงการนิเทศมีวิธีการ
ที่หลากหลายซ่ึงจะใช้รูปแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ 

 
๒.๔  ผลผลิตของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

๑. พัฒนาการของเด็ก 
กรมวิชาการ  ได้พูดถึงคุณลักษณะตามวัยเป็นความสามารถตามวัยหรือพัฒนาการ

ตามธรรมชาติเม่ือเด็กมีอายุถึงวัยนั้นๆ ผู้สอนจ าเป็นต้องท าความเข้าใจคุณลักษณะตามวัยของเด็กอายุ 
๔-๕ ปี เพ่ือน าไปพิจารณาจัดประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวัยได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกันจะต้อง
สังเกตเด็กแต่ละคนซ่ึงมีความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือน าข้อมูลไปช่วยในการพัฒนาเด็กให้ เต็ม
ความสามารถและศักยภาพ พัฒนาการเด็กในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือช้ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และ
การพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง ถ้าสังเกตพบว่าเด็กมีความก้าวหน้าอย่างชัดเจนต้องพาเด็กไปปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญหรือแพทย์ เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขได้ทันท่วงที ซ่ึงได้ก าหนดคุณลักษณะตา มวัยที่ส า คัญ
ของเด็กอายุ ๔-๕ ปี ดังนี้ 

เด็กอายุ ๔ ปี   
๑. พัฒนาการด้านร่างกาย เด็กสามารถกระโดดขาเดียวอยู่กับที่ได้ รับลูกบอลได้ด้วย

มือทั้งสอง เดินขึ้น-ลง บันไดสลับเท้าได้ เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได้ ตัดกระดาษเป็นเส้นตรงได้และ
กระฉับกระเฉงไม่ชอบอยู่เฉย 

                                                                 
๒๗เยาวพา เดชะคุปต์, การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย, (กรุง เทพมหานคร : ส านักพิมพ์

แม็ค, ๒๕๔๒), หน้า ๑๒๔. 



๓๔ 

๒. พัฒนาการด้านอารมณ์ และจิตใจ เด็กสามารถแสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสม
กับสถานการณ์ เริ่มรู้จักชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู้ อ่ืน ชอบท้าทายผู้ใหญ่ และ
ต้องการให้มีคนฟัง คนสนใจ 

๓. พัฒนากรด้านสังคม เด็กสามารแต่งตัวได้ด้วยตนเอง ไปห้องส้วมได้เอง เล่น
ร่วมกับคนอ่ืนได้ รอคอยตามล าดับก่อน – หลัง แบ่งของให้คนอ่ืน และเก็บของเล่นเข้าที่ได้ 

๔. พัฒนากรด้านสติปัญญา เด็กสามารถจ าแนกสิ่งต่างๆ ด้วยประสาทสัมผัสท้ัง ๔ ได้
บอกชื่อและนามสกุลของตนเองได้ พยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองหลังจากได้รับค าชี้แนะ สนทนา 

๕. โต้ตอบเล่าเรื่องเป็นประโยคอย่างต่อเนื่อง สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง 
โดยมีรายละเอียดเพ่ิมขึ้น และรู้จักใช้ค าถาม “ท าไม” 

เด็กอายุ ๕ ปี 
๑. พัฒนาการด้านร่างกาย เด็กสามารถกระโดดขาเดียวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง

ได้รับลูกบอลที่กระดอนขึ้นจากพ้ืนได้ด้วยมือทั้งสอง เดินขึ้น -ลง บันไดสลับเท้าได้อย่ างคล่องแคล้ว
เขียนรูปสามเหลี่ยมตามแบบได้ ตัดกระดาษตามแนวเส้นโค้งที่ก าหนดได้ ใช้กล้ามเนื้อเล็กได้ เช่น ติด
กระดุม ผู้เชือกรองเท้า และยืดตัวคล่องแคล่ว เป็นต้น 

๒. พัฒนาการด้านอารมณ์ และจิตใจ เด็กสามารถแสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน และยึดตนเองเป็น
ศูนย์กลางน้อยลง 

๓. พัฒนาการด้านสังคม เด็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรได้ด้วยตนเอง เล่นหรือท างาน 
โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกับผู้อ่ืนได้ พบผู้ใหญ่รู้จักไหว้ ท าความเคารพ รู้จักขอบคุณ เม่ือรับของจาก
ผู้ใหญ่ และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 

๔. พัฒนาการด้านสติปัญญา เด็กสามารถบอกความแตกต่างของกลิ่น สี เสียง รส 
รูปร่าง จ าแนก และจัดหมวดหมู่สิ่งของได้ บอกชื่อ นามสกุล และอายุของตนเองได้ พยายามหาวิธี
แก้ปัญหาด้วยตนเอง สนทนาโต้ตอบเล่าเป็นเรื่องราวได้ สร้างผลงานตามความคิดของตนเองโดยมี
รายละเอียดเพ่ิมขึ้นและแปลกใหม่ รู้จักใช้ค าถาม “ท าไม” “อย่างไร” เริ่มเข้าใจสิ่งที่ เป็นนามธรรม 
และนับปากเปล่าได้ถึง ๒๐ 
 
๒.๕  มาตรฐานการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

มาตรฐานด้านคุณภาพเด็ก  มีจ านวน ๑๑ มาตรฐาน ๔๙ ตัวชี้บง ประกอบด้วย 
มาตรฐานที่ ๑  เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย  

ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ มีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ มีทักษะการเคลื่อนไหวตามวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔ หลีกเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัยและสิ่งเสทติด 

มาตรฐานที่ ๒  เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ร่าเริง  แจ่มใสมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒  มีความม่ันคงและกล้าแสดงออก 



๓๕ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓  ควบคุมอารมณ์ตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔  ชื้นชม  ศิลปะ  ดนตรี  การเคลื่อนไหวและรักธรรมชาติ 

มาตรฐานที่ ๓  เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑  วินัย รับผิดชอบ เชื่อฟังคมสั่งสอนของพ่อแม่ ครูอาจารย์ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒  มีความชื่อสัตย์ สุจริต ช่วยเหลือแบ่งปัน 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๓  เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๔  ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทย และศาสนา ที่ตนนับถือ 

มาตรฐานที่ ๔ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ สนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัว ซักถามอย่างต้ังใจ และ รักการเรียนรู้  
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๒ มีความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งต่างๆที่เกิด จากประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๓  มีทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๔  มีทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๕  มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๕  ครูปฏิบัติงามตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑  ครูเข้าใจหลักการและธรรมชาติของการจัดการศึกษาปฐมวัยและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ในการจัดประสบการณ์ 

ตัวบ่งชี้ที่  ๕.๒  ครูจัดท าแผนกา รจัดประสบการ ณ์ที่สอดคล้องกับ หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยและสามารถจัด ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้อง กับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓  ครูบริหารจัดการชั้นเรียนที่สร้างวินัยเชิงบวก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๔  ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล้องกับ พัฒนาการเด็ก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๕ ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก อย่างหลากหลาย 

และสรูปรายงานผลพัฒนาการของ เด็กแก่ ผู้ปกครอง 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๖ ครูวิจัยและพัฒนาการจัดการจัดการเรียนรู้ ที่ตนรับผิดชอบและใช้ผล

ในการปรับการจัด ประสบการณ์ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๗ ครูจัดสิ่งแวดล้อมให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๘ ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเด็กและ ผู้ปกครอง 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๙  ครูมีวุฒิและความ1ความสามารถในด้านการศึกษาปฐมวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑๐ ครูจัดท าสารนิทัศน์และน ามาไตร่ตรอง เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาเด็ก 
มาตรฐานที่ ๖ ผู้บริหารปฏิบัติง านตามบทบาทหน้าที่อย่างประสิ ทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
ตัวบ่งชี้ที่ ๖.๑  ผู้บริหารเข้าใจปรัชญา และหลักการจัด การศึกษาปฐมวัย 



๓๖ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๖.๒  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าและความคิด ริเริ่มที่เน้นการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

ตัวบ่งชี้ที่  ๖.๓  ผู้บริหารใช้หลักการบ ริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลกา ร
ประเมินผลหรือผลการวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่  ๖.๔ ผู้บริหารสามารถบริหา รจัดการศึกษาให้ บรรลุเปู าหมายตา ม
แผนพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ที่ ๖.๕   ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๖.๖   ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๖.๗    เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผล การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย  

มาตรฐานที่ ๗ แนวการจัดการศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๑  มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา และน าสู่การปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๒  มีระบบและกลไกให้ผู้มีส่วนร่วมทุกฝุาย ตระหนักและเข้าใจการจัด

การศึกษาปฐมวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๓  จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรูและ ความเข้ าใจหลักการจัด

การศึกษาปฐมวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๔  สร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหาความ ร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน
และท้องถิ่น 

ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๕  จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือพัฒนาเด็ก อย่างรอบด้าน 
มาตรฐานที่ ๘  สถานศึกษามีการประกันคุณภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง 

ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๑ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัด การศึกษาของสถานศึกษาที่

มุ่งคุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๓ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้ สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๔  ติดตามตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน คุณภาพภายในตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๕ น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณ

ภาพต่อเนื่อง 
ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๖  จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่การเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๙ สถานศึกษามีการสร้าง สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  

ตัวบ่งชี้ที่ ๙.๑  เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนของเด็ก และบุคลากรในสถานศึกษา 

  ตัวบ่งชี้ที่ ๙.๒ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
 



๓๗ 

      มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ ๑๐ การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเปูาหมายตามปรัชญาวิสัยทัศน์และ

จุดเน้นของการศึกษาปฐมวัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐.๑  จัดโครง กิจกรรมพัฒนาเด็กให้บรรลุตามปรัชญา  วิสัยทัศน์และ

จุดเน้นการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐.๒  ผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมาย 
มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 

มาตรฐานที่ ๑๑ การพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑.๑  จัดโครงการกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนตามนโยบายเก่ียวกับกา รจัด
การศึกษาปฐมวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑.๒  ผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมาย๒๘ 
สรุปแนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับปฐมวัย 
สรุปได้ว่า   การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ควรยึดหลักการพัฒนาเด็กให้ครบทุกด้าน ทั้ง

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย โดยเน้นบุคลากร หรือครูมีความส าคัญยิ่งต่อ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย ซ่ึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในพัฒนาการของเด็ก เพ่ือได้จัดประสบการณ์
ให้กับเด็กได้อย่างเหมาะสมตามวัย และมีความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านงบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารที่มีความส าคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
องค์การ ตลอดจนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารงานต่างๆ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ การใช้สื่อ หรือ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ได้ทันต่อเหตุการณ์ ตามสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  จะต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัยของเด็กเป็นหลัก นอกจากนี้บริเวณอาคารสถานที่จะต้องสะอาดมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก มี
แสงสว่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมต่างๆ   

ด้านการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครูผู้ ดูแลเด็กได้
ทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง ซ่ึงการนิเทศมีวิธีการที่หลากหลายซ่ึงจะใช้
รูปแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรตระหนักใน
คุณค่าของตนเอง และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็ก โดยใช้หลักคุณธรรม ความรัก ความ
เมตตา ในการปฏิบัติตน มาใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่เจริญงอกงามใน
จริยธรรมความดีงามให้ยั่งยืน  

 

                                                                 
๒๘ กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา

ลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒-๓๔. 



๓๘ 

๒.๖  บทสรุป 
หลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  คือการจัดประสบการณ์  และส่งเสริมพัฒนาการ

แบบองค์รวมทุกด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  สังคม และสติปัญญาตามวัยเพ่ือเป็นพ้ืนฐานใน
การด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยเพ่ือให้เด็ก
มีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้านอย่ างสมดุลและเต็มตา มศักยภา พ 
ปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มี๕ ปัจจัย ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ สภาพแวดล้อม และอุปกรณ์และสื่อการเรียน 

บุคลากร บทบาทส าคัญอันดับแรกที่ครูปฐมวัยควรจะต้องค านึงถึงบทบา ทต่อตนเอง ซ่ึงมี
แนวทางปฏิบัติเตรียมตัวให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ การแต่งตัวให้เรียบร้อยสุภาพ มีสีสวยน่าดูเตรียม
บรรยากาศที่ สภาพแวดล้อมนับว่ามีอิทธิพลและความส าคัญแก่เด็กปฐมวัย ครูควรจัดสภาพแวดล้อม
จัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เด็กสามารถเลือกหาประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ครูจะต้อง
จัดรูปแบบของกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการของเด็ก 

งบประมาณ  มีความส าคัญต่อการบริหาร ๓  ความส าคัญต่อการวางแผน งบประมาณ 
การบริหาร ความส าคัญต่อการประสานงาน  ความส าคัญต่อการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน 

อาคารสถานที่ ซ่ึงในด้านมาตรฐานด้านอาคารสถานที่ ได้ก าหนดไว้ดังนี้ ที่ต้ัง  จ านวนชั้น
ของอาคารทางเข้า – ออกตัวอาคารประตู –พ้ืนที่ใช้สอย  

สภาพแวดล้อม มีความส าคัญต่อเด็กเป็นอย่างยิ่ง การศึกษาในระดับปฐมวัยต้องจัด
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะสม สวยงาม และปลอดภัย ซ่ึงสภาพแวดล้อมที่ ดีย่อม
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีในทุกๆ ด้าน ตามจุดประสงค์ที่ดีของสถานศึกษา 

 อุปกรณ์และสื่อการสอน ส าหรับเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่ มีความส าคัญต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาการของเด็กมาก สถานศึกษาจึงต้องจัดหาสื่อให้พร้อมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เด็กอาจจะเป็นสื่อที่จัดซ้ือมา หรือครูจัดท าเองซ่ึงการเลือกใช้สื่อจะต้องค านึงถึงความปลอดภัยในการ
เล่น ประโยชน์และประสิทธิภาพในการเล่น รวมถึงต้องค านึงถึงความประหยัดทรัพยากรด้วย 

กระบวนการในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  การวางแผนการจัดประสบการณ์ การ
ประเมินพัฒนาการ การพัฒนาบุคลากร นโยบายและการวางแผน มีองค์ประกอบ ๔ ประการ ๑. ต้อง
มีเปูาหมายที่ชัดเจนและเปูาหมายนั้นๆ จะต้องสอดคล้องหรือตอบสนองความต้องการของประชาชน
ส่วนรวม๒. ต้องมีลักษณะเป็นแนวทางหรือหลักการที่ประสงค์จะให้เป็นเปูาหมายที่ท าให้บรรลุผล
ส าเร็จได้๓. ต้องเป็นทางเลือกทางหนึ่งของการตัดสินใจ เป็นแนวทางที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จตาม
เปูาหมายได้อย่างดีที่สุด เหมาะสมที่สุดและถูกต้องที่สุด๔.ต้องเป็นสิ่งที่อยู่ในวิสัยที่น่าเป็นไปได้ใน
สภาพแวดล้อม การจัดประสบการณ์  การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ๔  - ๕ ปี จะไม่จัดเป็น
รายวิชา แต่จัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เพ่ือให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เกิดการ
เรียนรู้ ได้พัฒนาการทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาการเลือกกิจกรรมครอบคลุม  
คือ ๑. การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ ๒. การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก ๓. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ๔. 
การพัฒนาความคิด ๕. การส่งเสริมให้เด็กได้เลือก และตัดสินใจ๖. การส่งเสริมลักษณะนิสัย และ
ทักษะในการใช้ชีวิตประจ าวัน  การประเมินพัฒนากาหลักการประเมินพัฒนาของเด็กปฐมวัย มี
หลักการที่ส าคัญ คือ ๑. การประเมินพัฒนาการเด็ก๒. การประเมินเป็นกระบวนการ  การพัฒนา



๓๙ 

บุคลากร คือ การปฐมนิเทศ การสอนงานการส่งไปดูงานการส่งไปศึกษาต่อ การมอบอ านาจความ
รับผิดชอบให้สูงขึ้น การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่ การท าหน้าที่ผู้ช่วย การให้รักษาการแทน การให้
เข้าร่วมประชุมในโอกาสต่างๆ การจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานในการท างานการฝึกระหว่างศึกษา
อบรมการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม 

การนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานบริหารและ
วิชาการเพ่ือให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยได้จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้ถูกต้องตามความมุ่งหมายที่วางไว้ 
เพ่ือให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยได้ตระหนักถึงปัญหาเก่ียวกับการจัดท าประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย
ทั้งให้สามารถแก้ปัญหาได้ เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม และให้ก าลังใจครูผู้สอนระดับปฐมวัย  เพ่ือมุ่งให้เกิด
ความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนา
การศึกษาระดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการ
ที่จะช่วยให้บุคลากรโดยเฉพาะครูผู้ดูแลเด็กได้ทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง 
ซ่ึงการนิเทศมีวิธีการที่หลากหลายซ่ึงจะใช้รูปแบบใดย่อมขึ้นอยู่ กับความเหมาะสมของสถานการณ์ 
ผลผลิตของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยพัฒนาการของเด็ก พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้าน
อารมณ์ และจิตใจพัฒนากรด้านสังคม พัฒนากรด้านสติปัญญาโต้ตอบเล่าเรื่องเป็นประโยคอย่าง
ต่อเนื่อง มาตรฐานการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานด้านคุณภาพ
เด็กมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่การเรียนรู้  มาตรฐานด้านอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษามาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
 


